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FORMATO ÚNICO DE CARGUE 
 

 

CÓDIGO DE 
META 

NOMBRE DE LA 
META 

INDICADOR DE 
PRODUCTO 

TIPO DE 
INDICADOR 

 Benchmarking dirigido a   

 3 (tres) asociaciones y/o   

 cooperativas y/o Número de  

 MiPymes del asociaciones o  

P2S35MP7 
Departamento del 
Tolima como estrategia 

cooperativas o 
mipymes 

Acumulado 

 para el incremento de la beneficiadas.  

 competitividad de las   

 regiones.   

 

META PROGRAMADA VIGENCIA AVANCE A LA FECHA* META CUATRIENIO 

2 1.4 3 

– *: De acuerdo a la unidad de medida del indicador de la meta. 

Nota: En relación a lo establecido en el sistema de evaluación y seguimiento Ejecutor. 

Dependencia responsable: (SDE- Dirección de Asuntos Internacionales, Industria y 

comercio) 

Fecha del reporte: (29/12/2025) 

Periodo de reporte: (15/08/2024 - 29/12/2025) 

Tipo de soporte: (Marque con una X el tipo de evidencia) 
 

TIPO DE SOPORTE 

FOTOGRÁFICO X 

VIDEO  

CONTRATO / CONVENIO  

ACTA  

OFICIO  

OTRO ¿CUÁL?  
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Beneficiados: (Especifique por tipo de beneficiados y enumere cuantos son / solo si aplica) 

 

BENEFICIADOS CUANTOS 
PERSONAS  

FAMILIAS  

MUNICIPIOS  

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
 

HOSPITALES  

ASOCIACIONES  

OTRO ¿CUÁL?  

 
Enfoque diferencial y territorial: (Especifique de acuerdo al enfoque diferencial y territorial 

para los beneficiados y enumere cuantos son / solo si aplica) 
 

 

ENFOQUE DIFERENCIAL Y 
TERRITORIAL 

CATEGORÍA 
CUANTO 

S 

TERRITORIAL 
URBANO X 

RURAL  

 
ÉTNICO 

INDÍGENA  

AFRO  

RROM  

SEXO 
HOMBRE  

MUJER  

 

 
CICLO VITAL 

(0 – 5 AÑOS)  

(6 – 11 AÑOS)  

(12-17 AÑOS)  

(18 A 28 AÑOS)  

(29 A 59 AÑOS)  

(MAYOR DE 60 AÑOS)  

 

 
OTRAS SITUACIONES 

DIFERENCIALES 

PERSONAS CON DISCAPACIDAD  

VICTIMAS DEL CONFLICTO  

JEFATURA DE HOGAR  

EXTREMA POBREZA  

DESMOVILIZADO  

LGBTIQ+  

OTRO ¿CUÁL?  
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Nota: Se debe aclarar que la suma del total de beneficiarios no equivale al total de la 

población con enfoque diferencial, ya que un beneficiario puede pertenecer a más de un 

enfoque diferencial. 

 
 
 

 
1. REPORTE DE ACTIVIDADES: 

Describa y desglose las actividades adelantadas, para el cumplimiento de los bienes y 

servicios establecidos en la meta, enumérelas y en dicha descripción deberá poder 

verificarse: las principales actividades realizadas, los bienes y servicios generados y que 

contribuyen al cumplimiento de la meta. 
 

 

No. ACTIVIDAD 

2 FORTALECIMIENTO INTEGRAL CLUSTER DE AGUACATE DEL TOLIMA 

 
ETAPA DE PLANEACIÓN  
 

Una vez revisada la propuesta económica presentada por la Cámara de 
Comercio de Honda, Guaduas y el Norte del Tolima por parte del equipo 
técnico de la Secretaría de Desarrollo Económico, se llevó a cabo una mesa 
de trabajo entre ambas partes, con el objetivo de concertar y estructurar las 
actividades del componente 2 del Esta actividad contempla el desarrollo de 
una misión técnica y de aprendizaje a los departamentos de Antioquia y 
Quindio reconocidos a nivel nacional por su liderazgo en productividad, 
tecnificación agrícola, transformación y exportación de aguacate. El 
propósito es permitir que productores, representantes de asociaciones y 
actores del Clúster de Aguacate del Tolima conozcan de primera mano 
modelos exitosos de gestión productiva, innovación tecnológica, 
asociatividad y articulación con mercados internacionales.  proyecto, las 
cuales están orientadas al diseño, gestión y ejecución de una misión 
exploratoria de benchmarking (referenciación competitiva) en una región de 
Colombia que permita a 10 organizaciones aguacateras del Tolima 
identificar, documentar y transferir mejores prácticas de agregación de valor, 
transformación agroindustrial y comercialización asociativa, fortaleciendo 
sus capacidades técnicas y de gestión, promoviendo encadenamientos 
comerciales y consolidando planes de mejora aplicables en sus territorios, 
mediante una logística integral que garantice su participación efectiva. 
 

Esta actividad contempla el desarrollo de una misión técnica y de aprendizaje 
a los departamentos de Antioquia y Quindío reconocidos a nivel nacional por 
su liderazgo en productividad, tecnificación agrícola, transformación y 
exportación de aguacate. El propósito es permitir que productores, 
representantes de asociaciones y actores del Clúster de Aguacate del Tolima 
conozcan de primera mano modelos exitosos de gestión productiva, 
innovación tecnológica, asociatividad y articulación con mercados 
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 internacionales. 
 
La gira está comprendida de la siguiente manera: 
 
Día 1 – FreshColombia (Opcional) 
 
Visitar las instalaciones de FreshColombia empresa ubicada en Rionegro - 
Antioquia para observar buenas prácticas operativas, de calidad, logística, 
sostenibilidad y seguridad alimentaria aplicadas al aguacate-industrializado, 
con el fin de identificar aprendizajes y oportunidades aplicables al 
ecosistema aguacatero del Tolima, que fortalezcan la competitividad 
exportadora y mejoren la eficiencia de nuestras propias cadenas productivas. 
 
Itinerario: 
 

• Recorrido por la línea de proceso (recepción de fruta, clasificación, 
procesamiento, empaque) para ver in situ los flujos operativos, 
criterios de calidad, tecnología aplicada y contra-ejemplos de 
desperdicio. 

 

• Sesión rápida de observación/discusión con el equipo de 
FreshColombia sobre sus sistemas de calidad, trazabilidad, 
certificaciones y manejo de insumos descartados (por ejemplo su 
política de “rescate” de aguacates)  

 

• Identificación colectiva de 3-5 prácticas que podrían adaptarse o 
escalar para las organizaciones del Tolima: por ejemplo 
segmentación de fruta, integración logística, valorización de 
desechos, políticas de sostenibilidad, mejora continua, etc. 

 

• Cierre y síntesis en la sala de reuniones o punto designado: 
intercambio de impresiones rápidas, destacados de aprendizajes 
clave y los “primeros pasos” que cada organización podría asumir 
para replicar o adaptar lo observado. 

 
 
Día 2 – AVO-PAK 
 
Visitar la planta procesadora AVO-PAK empresa ubicada en la Ceja 
Antioquia para observar buenas prácticas en procesamiento, valor agregado, 
tecnología (HPP, IQF), gestión de calidad, trazabilidad y logística de 
exportación del aguacate, con el fin de extraer aprendizajes aplicables al 
sector aguacatero del Tolima que permitan elevar la competitividad, reducir 
desperdicios y ampliar el portafolio de productos. 
 
Itinerario: 
 

• Recorrido por la planta: recepción de fruta, clasificación, procesos de 
transformación (paste, oil, cubos, mitades), empaque y congelación.  
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 • Visión de la tecnología usada: conocer los equipos de HPP 
(procesado a alta presión) e IQF (congelación rápida) que AVO-PAK 
emplea para extender la vida útil sin preservantes.  

 

• Diálogo con el equipo técnico/operativo: identificar cómo manejan la 
trazabilidad, calidad, certificaciones, integración con productores y 
logística de exportación (Estados Unidos, Europa, Medio Oriente, 
Asia).  

 

• Identificación de 3-5 puntos de adaptación para las organizaciones 
del Tolima: por ejemplo, cómo incorporar valor agregado, optimizar 
residuos, crear alianzas para exportar, mejorar eficiencia operativa. 

 

• Cierre rápido: síntesis de aprendizajes clave, reflexión grupal y 
definición de los próximos pasos de cada participante para aplicar lo 
observado. 

 
Día 2 – Jardín Exotics 
 
Visitar las instalaciones de Jardín Exotics empresa ubicada en Jardin – 
Antioquia con el fin de observar buenas prácticas en la producción, 
comercialización y exportación de frutas exóticas (aguacate HASS y gulupa), 
conocer sus sistemas de calidad, trazabilidad, sostenibilidad y logística 
internacional, identificar aprendizajes transferibles al sector aguacatero del 
Tolima y plantear oportunidades de mejora para nuestras organizaciones. 
 
Itinerario: 
 

• Recorrido por planta/finca: desde la recepción de fruta, clasificación, 
empaque, y despacho para exportación — observar flujos de trabajo, 
criterios de calidad, selección de fruta, manejo post-cosecha. 

 

• Diálogo con el equipo técnico: conocer cómo Jardín Exotics gestiona 
su portafolio de productos (gulupa + aguacate), sus certificaciones, 
trazabilidad, integración con productores y sostenibilidad.  

 

• Observación de su modelo de diversificación de oferta (gulupa + 
aguacate) y análisis de cómo ello ha fortalecido su posición 
internacional.  

 

• Identificación, entre todos los participantes, de 3-5 prácticas clave 
que pueden adaptarse al contexto del Tolima: por ejemplo, 
diversificación de producto, modelos de integración de pequeños 
productores, disciplina exportadora, sistemas de calidad. 

 

• Cierre de visita: breve reflexión grupal sobre los aprendizajes más 
relevantes, y pactar los “primeros pasos” que cada organización del 
Tolima podría asumir como resultado del benchmarking. 
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 Día 3 – Natgreen Internacional 
 
Visitar Natgreen Internacional empresa ubicada en el municipio de La 
Tebaida – Quindio con el fin de conocer su modelo de valorización del 
aguacate (procesamiento de pulpa, cáscara y pepa para aceite), su 
operación industrial, integración productiva y exportación, con el propósito 
de generar aprendizajes aplicables a las organizaciones aguacateras del 
Tolima en materia de valor agregado, economía circular y mercados 
internacionales. 
 
Itinerario: 
 

• Recorrido por la planta: recepción de fruta, separación de residuos 
(cáscara, pepa), molienda y extracción de aceite de aguacate. 
Observar flujos, tecnología utilizada, criterios de calidad.  

 

• Diálogo con el equipo técnico: conocer su sistema de trazabilidad, 
compra de fruta (incluye regiones como Tolima), integración con 
productores, y su estrategia de exportación de aceite de aguacate 
crudo/virgen a Italia,  

 

• Identificación grupal de buenas prácticas adaptables al Tolima: por 
ejemplo, cómo valorizar fruta que antes se descartaba, cómo 
implementar economía circular (residuos como abono) y cómo 
estructurar canales de exportación de productos derivados.  

 

• Cierre de visita: breve espacio para que cada organización 
participante defina uno o dos “aprendizajes clave” que podrían 
implementar en los siguientes 3-6 meses, y pacte una mini hoja de 
ruta de acción inmediata. 

 
Después de los ajustes reanalizados a la propuesta del proyecto, se inicia la 
etapa de estructuración del proceso contractual que se desarrolló conforme 
a la normatividad vigente aplicable a la contratación pública, garantizando 
los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y responsabilidad. Dicho 
proceso iniciará con la identificación de la necesidad y la formulación del 
objeto contractual, en concordancia con los objetivos del proyecto orientados 
al fortalecimiento del clúster de Aguacate del Tolima.  
 

Número de convenio: 4211 DEL 11 DE NOVIEMBRE 2025 
Objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACIÓN DEL TOLIMA Y LA CÁMARA 
DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y HABILIDAES A 
EMPRENDEDORES Y AGRO-EMPRESARIOS DEL SECTOR 
AGUACATERO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. 
CDP: 4915, 4916 Y 4917 DEL 04 DE SEPTIEMBRE 2025 
VALOR: SESENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL 
CIENTO CATORCE PESOS ($ 61.149.114) M/CTE 
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 Se realizó la suscripción del Acta de Inicio del proceso con fecha del 17 de 
diciembre de 2025. 
 

De acuerdo con la medición establecida en el periodo reportado, esta 
actividad avanza en la meta 0.3. 
 

Avance acumulado 1.4 
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 2. LOCALIZACIÓN (inversión focalizada) 
 

MUNICIPIO BIEN Y SERVICIO VALOR * RP** 

Mariquita 
Fresno  
Villahermosa 
Rioblanco 
Casabianca 
Palocabildo 
Planadas 
Ataco 
 

Ruta emprendedora del 
aguacate 
Benchmarking dirigido a 
asociaciones del sector 
aguacatero  
 
 

N° 15869: $27.504.380,00 
N° 15870:   $4.300.000,00 
N° 15871: $11.000.000,00 

 

– *: solo si aplica. 

– RP*: registro presupuestal. 

3. Evidencias 
 

MINUTA CONVENIO 4211 DEL 11 DE NOVIEMBRE 2025 
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CDP: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTA DE INICIO  
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LUIS ORLANDO PACHECO YEPES 

Director de Asuntos Internacionales Industria y Comercio. 

 
Reportado por: Nathalia Murcia - Contratistas DAIIC. Cargado 

por: (Nayith Ruiz- TO - SDE), 


