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FORMATO UNICO DE CARGUE
CODIGO DE NOMBRE DE LA INDICADOR DE TIPO DE
META META PRODUCTO INDICADOR
Benchmarking dirigido a
3 (tres) asociaciones y/o
cooperativas ylo Numero de
MiPymes del asociaciones o
Departamento del cooperativas o
P2S35MP7 Tolima como estrategia mipymes Acumulado
para el incremento de la beneficiadas.
competitividad de las
regiones.

META PROGRAMADA VIGENCIA AVANCE A LA FECHA* META CUATRIENIO
2 1.4 3

- ™. De acuerdo a la unidad de medida del indicador de la meta.
Nota: En relacion a lo establecido en el sistema de evaluacion y seguimiento Ejecutor.

Dependencia responsable: (SDE- Direccion de Asuntos Internacionales, Industria y
comercio)

Fecha del reporte: (29/12/2025)
Periodo de reporte: (15/08/2024 - 29/12/2025)
Tipo de soporte: (Marque con una X el tipo de evidencia)

TIPO DE SOPORTE
FOTOGRAFICO X

VIDEO

CONTRATO / CONVENIO

ACTA

OFICIO

OTRO ;CUAL?
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Beneficiados: (Especifique por tipo de beneficiados y enumere cuantos son / solo si aplica)

BENEFICIADOS CUANTOS

PERSONAS
FAMILIAS
MUNICIPIOS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

HOSPITALES
ASOCIACIONES
OTRO ;CUAL?

Enfoque diferencial y territorial: (Especifique de acuerdo al enfoque diferencial y territorial
para los beneficiados y enumere cuantos son / solo si aplica)

ENFOQUE DIFERENCIALY CATEGORIA CUASNTO

TERRITORIAL
URBANO X
TERRITORIAL RURAL
INDIGENA
ETNICO AFRO
RROM
HOMBRE
MUJER
(0 — 5 ANOS)
(6 — 11 ANOS)
(12-17 ANOS)
(18 A 28 ANOS)
(29 A 59 ANOS)

(MAYOR DE 60 ANOS)
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
VICTIMAS DEL CONFLICTO
OTRAS SITUACIONES Saiall il el

DIFERENCIALES
DESMOVILIZADO
LGBTIQ+
OTRO ;CUAL?

SEXO

CICLO VITAL
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Nota: Se debe aclarar que la suma del total de beneficiarios no equivale al total de la
poblacién con enfoque diferencial, ya que un beneficiario puede pertenecer a mas de un

enfoque diferencial.

1.

Describa y desglose las actividades adelantadas, para el cumplimiento de los bienes y
servicios establecidos en la meta, enumérelas y en dicha descripcion debera poder
verificarse: las principales actividades realizadas, los bienes y servicios generados y que

REPORTE DE ACTIVIDADES:

contribuyen al cumplimiento de la meta.

No.

ACTIVIDAD
FORTALECIMIENTO INTEGRAL CLUSTER DE AGUACATE DEL TOLIMA

ETAPA DE PLANEACION

Una vez revisada la propuesta econdémica presentada por la Camara de
Comercio de Honda, Guaduas y el Norte del Tolima por parte del equipo
técnico de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, se llevd a cabo una mesa
de trabajo entre ambas partes, con el objetivo de concertar y estructurar las
actividades del componente 2 del Esta actividad contempla el desarrollo de
una mision técnica y de aprendizaje a los departamentos de Antioquia y
Quindio reconocidos a nivel nacional por su liderazgo en productividad,
tecnificacion agricola, transformacion y exportacion de aguacate. El
propésito es permitir que productores, representantes de asociaciones y
actores del Cluster de Aguacate del Tolima conozcan de primera mano
modelos exitosos de gestion productiva, innovacion tecnoldgica,
asociatividad y articulacion con mercados internacionales. proyecto, las
cuales estan orientadas al disefio, gestion y ejecucion de una misién
exploratoria de benchmarking (referenciacion competitiva) en una region de
Colombia que permita a 10 organizaciones aguacateras del Tolima
identificar, documentar y transferir mejores practicas de agregacion de valor,
transformaciéon agroindustrial y comercializacién asociativa, fortaleciendo
sus capacidades técnicas y de gestiébn, promoviendo encadenamientos
comerciales y consolidando planes de mejora aplicables en sus territorios,
mediante una logistica integral que garantice su participacion efectiva.

Esta actividad contempla el desarrollo de una misién técnica y de aprendizaje
a los departamentos de Antioquia y Quindio reconocidos a nivel nacional por
su liderazgo en productividad, tecnificacion agricola, transformacion y
exportacion de aguacate. El propdsito es permitir que productores,
representantes de asociaciones y actores del Cluster de Aguacate del Tolima
conozcan de primera mano modelos exitosos de gestion productiva,

innovacion tecnolégica, asociatividad y articulacibn con mercados
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internacionales.
La gira esta comprendida de la siguiente manera:
Dia 1 — FreshColombia (Opcional)

Visitar las instalaciones de FreshColombia empresa ubicada en Rionegro -
Antioquia para observar buenas practicas operativas, de calidad, logistica,
sostenibilidad y seguridad alimentaria aplicadas al aguacate-industrializado,
con el fin de identificar aprendizajes y oportunidades aplicables al
ecosistema aguacatero del Tolima, que fortalezcan la competitividad
exportadora y mejoren la eficiencia de nuestras propias cadenas productivas.

Itinerario:

o Recorrido por la linea de proceso (recepcién de fruta, clasificacion,
procesamiento, empaque) para ver in situ los flujos operativos,
criterios de calidad, tecnologia aplicada y contra-ejemplos de
desperdicio.

e Sesion rapida de observacion/discusion con el equipo de
FreshColombia sobre sus sistemas de calidad, trazabilidad,
certificaciones y manejo de insumos descartados (por ejemplo su
politica de “rescate” de aguacates)

e |dentificacidon colectiva de 3-5 practicas que podrian adaptarse o
escalar para las organizaciones del Tolima: por ejemplo
segmentacion de fruta, integracion logistica, valorizacion de
desechos, politicas de sostenibilidad, mejora continua, etc.

e Cierre y sintesis en la sala de reuniones o punto designado:
intercambio de impresiones rapidas, destacados de aprendizajes
clave y los “primeros pasos” que cada organizacion podria asumir
para replicar o adaptar lo observado.

Dia 2 - AVO-PAK

Visitar la planta procesadora AVO-PAK empresa ubicada en la Ceja
Antioquia para observar buenas practicas en procesamiento, valor agregado,
tecnologia (HPP, IQF), gestion de calidad, trazabilidad y logistica de
exportacion del aguacate, con el fin de extraer aprendizajes aplicables al
sector aguacatero del Tolima que permitan elevar la competitividad, reducir
desperdicios y ampliar el portafolio de productos.

Itinerario:

e Recorrido por la planta: recepcion de fruta, clasificacion, procesos de
transformacion (paste, oil, cubos, mitades), empaque y congelacion.
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e Vision de la tecnologia usada: conocer los equipos de HPP
(procesado a alta presion) e IQF (congelacién rapida) que AVO-PAK
emplea para extender la vida util sin preservantes.

¢ Dialogo con el equipo técnico/operativo: identificar como manejan la
trazabilidad, calidad, certificaciones, integracion con productores vy
logistica de exportacion (Estados Unidos, Europa, Medio Oriente,
Asia).

¢ Identificacion de 3-5 puntos de adaptacion para las organizaciones
del Tolima: por ejemplo, como incorporar valor agregado, optimizar
residuos, crear alianzas para exportar, mejorar eficiencia operativa.

o Cierre rapido: sintesis de aprendizajes clave, reflexion grupal y
definicion de los préoximos pasos de cada participante para aplicar lo
observado.

Dia 2 — Jardin Exotics

Visitar las instalaciones de Jardin Exotics empresa ubicada en Jardin —
Antioquia con el fin de observar buenas practicas en la produccion,
comercializacion y exportacion de frutas exéticas (aguacate HASS y gulupa),
conocer sus sistemas de calidad, trazabilidad, sostenibilidad y logistica
internacional, identificar aprendizajes transferibles al sector aguacatero del
Tolima y plantear oportunidades de mejora para nuestras organizaciones.

Itinerario:

¢ Recorrido por planta/finca: desde la recepcion de fruta, clasificacion,
empaque, y despacho para exportacion — observar flujos de trabajo,
criterios de calidad, seleccién de fruta, manejo post-cosecha.

o Dialogo con el equipo técnico: conocer como Jardin Exotics gestiona
su portafolio de productos (gulupa + aguacate), sus certificaciones,
trazabilidad, integracion con productores y sostenibilidad.

e Observacién de su modelo de diversificacion de oferta (gulupa +
aguacate) y analisis de como ello ha fortalecido su posicion
internacional.

¢ Identificacion, entre todos los participantes, de 3-5 practicas clave
que pueden adaptarse al contexto del Tolima: por ejemplo,
diversificacion de producto, modelos de integracion de pequefos
productores, disciplina exportadora, sistemas de calidad.

o Cierre de visita: breve reflexion grupal sobre los aprendizajes mas
relevantes, y pactar los “primeros pasos” que cada organizacion del
Tolima podria asumir como resultado del benchmarking.
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Dia 3 — Natgreen Internacional

Visitar Natgreen Internacional empresa ubicada en el municipio de La
Tebaida — Quindio con el fin de conocer su modelo de valorizacion del
aguacate (procesamiento de pulpa, cascara y pepa para aceite), su
operacion industrial, integracion productiva y exportacion, con el propdsito
de generar aprendizajes aplicables a las organizaciones aguacateras del
Tolima en materia de valor agregado, economia circular y mercados
internacionales.

Itinerario:

o Recorrido por la planta: recepcién de fruta, separacion de residuos
(cascara, pepa), molienda y extraccion de aceite de aguacate.
Observar flujos, tecnologia utilizada, criterios de calidad.

e Didlogo con el equipo técnico: conocer su sistema de trazabilidad,
compra de fruta (incluye regiones como Tolima), integracion con
productores, y su estrategia de exportacién de aceite de aguacate
crudo/virgen a ltalia,

¢ Identificacion grupal de buenas practicas adaptables al Tolima: por
ejemplo, como valorizar fruta que antes se descartaba, cémo
implementar economia circular (residuos como abono) y como
estructurar canales de exportacion de productos derivados.

o Cierre de visita: breve espacio para que cada organizacion
participante defina uno o dos “aprendizajes clave” que podrian
implementar en los siguientes 3-6 meses, y pacte una mini hoja de
ruta de accion inmediata.

Después de los ajustes reanalizados a la propuesta del proyecto, se inicia la
etapa de estructuracion del proceso contractual que se desarrollé conforme
a la normatividad vigente aplicable a la contratacién publica, garantizando
los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y responsabilidad. Dicho
proceso iniciara con la identificacion de la necesidad y la formulacion del
objeto contractual, en concordancia con los objetivos del proyecto orientados
al fortalecimiento del cluster de Aguacate del Tolima.

Numero de convenio: 4211 DEL 11 DE NOVIEMBRE 2025

Objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA CAMARA
DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y HABILIDAES A
EMPRENDEDORES Y AGRO-EMPRESARIOS DEL SECTOR
AGUACATERO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

CDP: 4915, 4916 Y 4917 DEL 04 DE SEPTIEMBRE 2025

VALOR: SESENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL
CIENTO CATORCE PESOS ($ 61.149.114) M/CTE
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Se realiz6 la suscripcion del Acta de Inicio del proceso con fecha del 17 de
diciembre de 2025.

De acuerdo con la medicién establecida en el periodo reportado, esta
actividad avanza en la meta 0.3.

Avance acumulado 1.4
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2. LOCALIZACION (inversion focalizada)

Mariquita
Fresno
Villahermosa
Rioblanco
Casabianca
Palocabildo
Planadas
Ataco

ICIPIO

BIEN Y SERVICIO
Ruta emprendedora del
aguacate
Benchmarking dirigido a

VALOR * RP**

N° 15870: $4.300.000,00
N° 15871: $11.000.000,00

N° 15869: $27.504.380,00

asociaciones del sector
aguacatero

- *:solo si aplica.

- RP*: registro presupuestal.

3. Evidencias

MINUTA CONVENIO 4211 DEL 11 DE NOVIEMBRE 2025

GOBERNACION DEL TOLIMA
NIT:800.113.6727
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE CONTRATACION

@gobertolima
www.tolima.gov.co

CONVENIO Y/O CONTRATO DE INTERES PUBLICO (DEC 092 DE 2017)

Convenio No. -421 1- i.hcnx “ 11 MOV 2025
e _— IR £ .
GOBERNACION DEL TOLIMA
contratante:
Nit: 800113872-7
COOPERANTE! | CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA
idantificacion; 880.700.642 - 1
Representante
WILLIAM CALDERON PERDOMO
Legal
[CC.No.: | 14230272 de lbsgue
Ndmero dol T T =
RE-2025-4053
proceso:

Entra los 5Uscrilos a saber. GOBERNACION DEL TOUIMA, con NIT. 800113672-7 representacs por YOLANDA
NASAYO BRAVO ientificada con cédula de ciudadania No. 55.112 435, en calidad de Secretaria de Desarrolio
Econémico, de conformidad con el Decreto N°. 0078 del 03 de febrero de 2025, delegeda por la Gobernadara
para ejercer ka funcidn de Ordenadora del Gasto, en nombre del Departamento del Toima, de conformidad con
&l Decralo N* 0460 del 23 de agosto de 2024 quien se dencminara, EL DEPARTAMENTO. por una perte, y poe
ia otra 18 CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA represeniada legalmente
por WILLIAM CALDERON PERDOMO, quien en adelante se dencminara EL COOPERANTE y deciara que tiens
capacidad para celebrar el presente Convenio, que no incurre en causal de inhabilidad e ncompativiidad de las
previstas en las Leyes B0 de 1693, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas normas constitucionales y legaies
hemos accrdado celebrar el presente corvenio. el cual se regira 138 siguientes.

CLAUSULAS

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA
GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA CAMARA DE COMERCIOQ DE HONDA, GUADUAS
1) Objeto: Y NORTE DEL TOLIMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
HABILIDAES A EMPRENDEDORES Y AGRO-EMPRESARIOS DEL SECTOR
AGUACATERO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

2) Plazo: CINCUENTA (50] DIAS CALENDARIO, coriados & parlif de la suscripcien del acta de

nicio previo perfeccions y ey 1 del convenio

3‘)'.';?&2:' Departamento del Tolima
[ OBLIGACIONES GENERALES:

a) Cumplir con el abjeto del convenio

b) Acreditar medante certificacion que se encuantra &l dia en & page al sistema integral
de seguridad social, conforme a lo establacido en el art. 50 de la Ley 789 de 2002 E)

4) ACTIVIDADES:

neumplimiento de esta obligackin, s causal para que &l Departamento imponga mutas
| sucesives hasta tanto s o estricto cumplimiento.

1|9
Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11 A

e @4

Q
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CDP:

GOBERNACION DEL TOLIMA

NIT. $00113672-7

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

NIT. 8001134

Cert

GOBERNACION DEL TOLIMA \D\\

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

do No. 4916

Cartifieado No. o ‘757 = = Fecha de Vencimiento ~ 31/12
Fecha de Vencimiento  31/12/2025 Prorrogas 0
Prorrogas 0 Vigencia Fiseal: 2025 Fecha de Expedicin: 04 sep. 2025
Vigencia Fiscal: 2,025 Fecha de Expedicién: 04 sep. 202
Objeto: Aroyoy
% —a T cividad y s 8¢ b cxononséa del D Tolima BIPIN EP 3120 CM PISISMPI
% 1o sochorcs ol icria y incremesta de " Pty = >
Tolima BPIN CMPISISMP] e SECRSTARUAINHAKROCLO. i
ROLLO ECONOMICO Idcntificaciin Presspuesta Concepto Valor
Identificaciin Presupuestal Concopto it 3 Comerclo Y Distribucidn: Alojamiento; Servicios De Suministro De 4.300.000,00
a2 Comidas Y Bebidas; Servicios De Transporte; Y Servicios De
Taversion Seccldn Ceatral-Comerci . Sl
. Servicios Prestados A Las Empresas Y Servicios De Produxcitn 27,504,380, Distrbucidn De Electrcidad, Gas Y Agua
TOTAL CERTIFICADO 300,000,

TOTAL CERTIFICADO

ACTA DE INICIO

il

GOBERNACION nf".L TOLIMA \L\’/
NIT. $00113672:7

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRE:

UPUESTAL

Certificado No.

Fecha de Vencimiento
Prirrogas 0
Fecha de Expedicion:

4917
311212025

Vigencia Fiscal: 2.025 04 sep. 2025

Objeto: Apayo , Fomento Y Fortal
En El Degartamento Del Tolima BPY
Solicitante: SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO

micoto Al Empleo Dignn Y Forenal A Través De La Generacitn De Caltuea Empy
47300 0 CMP2SIEMP2

dora ¥ Engeesarlal

Weniiicaion Presupcstal Concepto Valor
Comercio Y Distribucidn: Alojamicato; Servicios De Suministro De 11.000.000,
Comidas Y Bebidas; Servicios De Transporte; ¥ Servicios De
Distribucion De Electricidad, Gas Y Agua
TOTAL CERTIFICADO. 11,000,000,

ERANZALUNA PERDOMO
Di Financierf de Presupuesto

NITICC:

Valor:

CDP:

RP:

* Mediante ia suscripcion de a presente acta, el supervisor, y el Cooperante asumen plena responsabilidad
por la veracidad de La informacion en elia contenida

i INFORMACION GENERAL h
CONTRATO No. NA Ik
[convzmo No. j 4211 del 11 de Noviembre de 2025 ‘
| ORDEN DE I . = == |
| COMPRA No. NA

GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL
TOLIMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y HABILIDAES A EMPRENDEDORES Y AGRO-
EMPRESARIOS DEL SECTOR AGUACATERO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA',

Contratistal Cooperante! Proveedor:

Plazo de ejecucién:

Cédigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-0B.018
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 04
PROGESO: ] GESTION CONTRACTUAL Pig. 1de 3
Vigente desde:
ACTA DE INICIO 010112025
Diclmbre e | aas |

GRADO DE RESPONSABILIDAD

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANGIEROS ENTRE LA|

"] CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE
___ DEL TOUMA

890.700.642 - 1 |

|'SESENTA Y UN MILLONES GIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL |
CIENTO CATORCE PESOS ($ 61.149.114) WCTE

« Agort del DEPARTAMENTO DEL TOLIMA CUARENTA Y DOS |
| MILLONES OCHOCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA PESOS ($ §) Valor: 42 £04.360) MICTE. ’

+ Aporte de i3 CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS
Y NORTE DEL TOLIMA® DIECIOCHO MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA CUTRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO
PESOS ($18.344.734) WICTE — EN DINERO.

CUARENTA (40) DIAS CALENDARIO, confados 8 partr de
Suscipeion del acta de inicio provio perteccionamiento y Iegulilem‘

%
4916 DEL 04/09/202"
4917 DEL 04/06/2025 __
15869 DEL 25
15670 DEL 25/
16871 DEL 25/
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LUI ANDO PACHECO YEPES
Director de Asuntos Internacionales Industria y Comercio.

Reportado por: Nathalia Murcia - Contratistas DAIIC. Cargado
por: (Nayith Ruiz- TO - SDE),




